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Nuove aperture, ingresso di nuovi soci, 
una mdd sempre più moderna, completa 
e green: questi i driver della crescita 2023  
per il Consorzio C3 

Alessandra Bonaccorsi
@AlessandraBonac

50 anni di attività 
per affrontare 
le sfide future

Autonomia di gestione 
all’interno di un grup-
po caratterizzato da 

un’organizzazione dinami-
ca e !lessibile, finalizzata al 
contenimento dei costi, che 
lavora congiuntamente tra 
l’industria e la distribuzione 
per offrire servizi e condi-
zioni migliori al consumato-
re. In questi elementi, Con-
sorzio C3 individua i propri 
punti di forza unitamente a 
un modello di negozio every 
day low price applicato da 
tutti i soci C3 alle loro reti 
di vendita. Asset che hanno 
permesso al gruppo di com-
piere un lungo percorso che 
quest’anno segna il traguar-

do dei cinquant’anni di atti-
vità. Oggi il consorzio, che 
opera attraverso la multica-
nalità e l’affiliazione legata 
ai marchi di proprietà Vivo e 
VivoMio (che firma i super-
mercati di prossimità), con-
ta 21 imprese radicate sul 
territorio nazionale, con in-
segne fidelizzate, sia al det-
taglio che all’ingrosso: par-
liamo di un giro d’affari di 
2,2 miliardi di euro, espres-
so da un totale di 768 punti 
di vendita con circa 10 mila 
dipendenti.
La compagine sociale si è 
recentemente consolida-
ta grazie all’ingresso di un 
nuovo socio, il 21esimo, a 

Il gruppo prevede 
per il 2023 l’apertura 
di tre cash&carry, 
due Ce.Di., due 
ipermercati e quattro 
supermercati oltre 
al restyling di cinque 
punti di vendita

Punto di forza 
del consorzio è 
un’organizzazione 
dinamica e flessibile, 
a cui si affianca anche  
autonomia di gestione
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2,2 mld €
il giro d’affari 2022

21
le imprese socie

768
i punti di vendita 
complessivi

10.000
i dipendenti totali

partire dal primo genna-
io 2023: si tratta di Consor-
zio Scudo, realtà consorti-
le che aggrega aziende del-
la distribuzione all’ingrosso 
e al dettaglio operanti con 
57 negozi nel centro sud Ita-
lia, tra cui Big Food, Franze-
se Raffaele, Tre P e Gestione 
Supermercati Europei. 
“Il Consorzio Scudo -affer-
ma Maggiorino Maiorana, 
presidente del Consorzio 
C3- risponde bene ai valo-
ri delle imprese del nostro 
Gruppo, caratterizzato da 
una gestione agile che, unita 
al forte radicamento sul ter-
ritorio, porta valore aggiun-
to a tutta la filiera distribu-
tiva delle imprese associa-
te e molto simile alle carat-
teristiche degli attuali soci 
C3 con necessità di snellire 
i rapporti tra la sede e la pe-
riferia”.
 
Il contenimento dei costi è 
stato tra i temi che il grup-
po ha fortemente sostenu-
to, come spiega il presiden-
te Maiorana: “In questo lun-
go periodo il Consorzio si 
è evoluto, pur conservan-
do logiche di massima at-
tenzione ai costi, sfruttan-
do l’agilità dei rapporti tra 
la sede di Milano e i soci. Da 
sempre C3 si contraddistin-
gue per il dinamismo legato 
alla conoscenza dei mercati 
e alla capacità di recepire il 
cambiamento dei singoli im-
prenditori soci, utilizzando 
la duttilità e la concretezza 
nell’affrontarli. 
I veri punti di forza di cia-
scun imprenditore associa-
to da sempre sono la cono-

scenza del territorio e l’au-
tonomia all’interno di un 
gruppo riconosciuto dal 
mercato quale interprete 
della distribuzione moder-
na”. Una strategia sviluppa-
ta ad ampio raggio e su cui 
insiste anche Eugenio Mor-
lacchi, direttore commer-
ciale del Consorzio C3: “In 
questi anni abbiamo sem-
pre operato con scelte com-
merciali ponderate, ma in-
novative al fine di rimanere 
protagonisti della distribu-
zione, anticipando in alcuni 
casi i cambiamenti richiesti 
dal mercato. È il caso di Fo-
rum, la centrale di acquisto 
che abbiamo creato due an-
ni fa insieme ai nostri part-
ner di Despar, Crai e D.it, per 
affrontare i rincari in!lattivi 
e l’incalzante aumento dei 
prezzi”.

In questo contesto si inse-
riscono le mdd che sempre 
più spesso rappresentano 

per le insegne un importan-
te strumento di distintivi-
tà in grado sia di fidelizza-
re il consumatore sia di as-
sicurare il contenimento dei 
prezzi. 
Dal 1992, C3 ha lanciato sul 
mercato Noi&Voi che ha ri-
proposto a Marca 2023 pre-
sentando le nuove linee per 
un’offerta completa sia ali-
mentare che non alimentare 
sviluppata in un’ottica di so-
stenibilità: questo ha por-
tato a frequenti restyling e 
adozione di nuovi packaging 
che prediligono il riutilizzo 
di materiali riciclabili e la ri-
duzione degli imballi. 
“La nostra mdd Noi&Voi si 
posiziona sul mercato in 
maniera distintiva in tutti i 
settori merceologici con ca-
ratteristiche di affidabilità, 
garanzia di qualità e conve-
nienza dei prodotti -aggiun-
ge Morlacchi-. In particola-
re, il binomio prezzo con-
tenuto e qualità elevata in 
ogni giorno dell’anno, rias-
sumibile nel claim ‘La quali-
tà al miglior prezzo sempre’, 
ha permesso ai nostri soci di 
esprimere assortimenti in 
grado di competere con gli 
hard discount, staccandosi 
contemporaneamente dal-
le logiche commerciali dei 
prodotti di marca”. 
Il futuro del gruppo prevede 
un rafforzamento del ter-
ritorio con ulteriori aper-
ture in varie aree del Pae-
se già deliberate dal CdA e 
programmate: in particolare 
sono previsti 3 cash&carry, 
2 Ce.Di, 2 ipermercati, 4 su-
permercati e il restyling di 5 
punti di vendita.


