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Distribuzione

Consorzio C3: ancora
pochi i surgelati nella MDD

CASH & CARRY CONSORZIATI

Il fatto che non tutti i retailer del gruppo
dispongano di una piattaforma logistica
destinata ai prodotti freddi, limita
lallargamento della marca nel reparto gelo

Consorzio C3 “Cash & Carry Consorziati” fresco dei festeg-
giamenti per i 50 anni di attivita, ha presentato a Marca le
nuove linee di prodotti a marchio Noi&Voi. E’ stata l'occa-
sione per intervistare Eugenio Morlacchi, direttore commer-
ciale di Consorzio C3, sulle strategie per la MDD.

Eugenio Morlacchi, puo raccontarci qualcosa di Consor-
zio C3?

[l Consorzio & nato nel 1972 da un gruppo di grossisti ali-
mentari. Oggi conta 21 imprese radicate sul territorio na-
zionale, con insegne fortemente fidelizzate e specializzate
nella distribuzione moderna del settore alimentare, sia al
dettaglio che all’ingrosso, 770 punti vendita e un giro d’af-
fari con un fatturato al dicembre 2022 di 2,2 mld di euro.

Nell’ultimo CdA sono state deliberate nuove aperture in
tutta Italia che comprendono 3 Cash&Carry, 2 Ce.Di, 2 I-
per, 4 Super, oltre al restyling di 5 punti vendita.

Come é organizzato il Consorzio?

Ogni imprenditore associato mantiene sempre |’autonomia
di gestione sul proprio territorio all’interno di un gruppo
caratterizzato da un’organizzazione dinamica, flessibile, fi-
nalizzata al contenimento dei costi, che lavora congiunta-
mente tra I'industria e la distribuzione, per offrire servizi e
condizioni migliori al consumatore. Questi sono i veri
punti di forza di un gruppo che sta ottenendo risultati posi-
tivi anche dalla multicanalita e dall’affiliazione, legata ai
marchi di proprieta Vivo e VivoMio per i supermercati di
prossimita.
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Distribuzione

Come si colloca la vostra marca pri-
vata in questo contesto?

In questi anni abbiamo sempre opera-
to con scelte commerciali ponderate
ma innovative, per rimanere protago-
nisti della distribuzione, anticipando
in alcuni casi i cambiamenti richiesti
dal mercato. Due anni fa abbiamo
creato Forum, una centrale di acquisto
che ci ha permesso di affrontare i rin-
cari inflattivi e I'incalzante aumento
dei prezzi. Dal 1992 abbiamo lancia-
to sul mercato Noi&Voi la nostra Mar-
ca del Distributore, denominatore co-
mune, nonché elemento tattico/strate-
gico, che si colloca sul mercato per
I’ottimo rapporto qualita e convenien-
za, sfruttando il modello Every Day
Low Price applicato da tutti i soci C3
nei loro pdv. Il binomio prezzo conte-
nuto e qualita elevata in ogni giorno
dell’anno, riassumibile nel claim “la
qualita al miglior prezzo sempre” ha
permesso all’assortimento di compete-
re con la sfida lanciata dagli hard di-
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scount e, contemporaneamente, di
staccarsi dalle logiche commerciali
della fascia premium price.

La marca del distributore Noi&Voi si
evolve costantemente registrando una
crescita rilevante, ampia offerta di
prodotti, con frequenti restyling e nuo-
vi packaging sempre piu “green”, che
prediligono il riutilizzo di materiali ri-
ciclabili e la riduzione degli imballi, a
favore della sostenibilita e salvaguar-
dia dell’ambiente. A Marca abbiamo
presentato le nuove linee di prodotti
alla ricerca della profondita assorti-
mentale, in linea con le dimensioni
dei nostri punti vendita.

Che peso hanno i surgelati all’interno
del portafoglio Noi&Voi? Quali sono
le categorie piu rappresentate?

Al momento il loro peso e contenuto,
in quanto siamo riusciti ad oggi a svi-
luppare solo il segmento delle verdure
con un leader (Orogel, con 11 item), il
segmento dei gelati (con Froneri e
Giuntoli, per un totale di 25 item), ol-
tre al segmento pizze surgelate, con 4
referenze sviluppare in partnership

con Svila. Il peso di queste referenze
nel loro complesso & ancora piuttosto
limitato, pari al 2,2% del totale acqui-
stato.

Avete in previsione nuovi inserimenti
nell’ambito dei surgelati a marchio
Noi&Voi?

Non al momento. Pur ritenendo la ca-
tegoria surgelati molto interessante,
questa viene fortemente penalizzata
dal tema piattaforma di distribuzione
per i prodotti gelo, di cui non tutti i
soci dispongono. Inoltre, c’e da consi-
derare la bassa trattazione di questa
categoria da parte dei retailers C3, in
quanto la convenienza dei prodotti a
marchio viene spesso meno, rispetto
ai brand industriali.

Consortium C3:
still few frozen foods in the PL

The fact that not all the group's retailers
still have a logistics platform for cold
products limits the expansion of the brand
in the freezing department

Gennaio/Febbraio/Marzo 2023 - Numero 1 - 45



